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Méthodologie de l’étude
Le Baromètre ManpowerGroup des perspectives d’emploi pour le 1er trimestre 2022 a été réalisé dans 40 pays et 

territoires, entre le 13 octobre et le 2 novembre 2021 auprès de 39 681 employeurs issus d’entreprises privées et 
d’organismes publics, dont 1006 employeurs en France. 

L’étude analyse les données obtenues en réponse à une unique question : 
« Comment anticipez-vous l’évolution des effectifs de votre entreprise au cours du prochain trimestre, jusqu’à fin mars 
2022, par rapport au trimestre actuel ? ». 

Le chiffre de « prévision nette d’emploi » utilisé dans ce Baromètre est le résultat de la soustraction entre le pourcentage 
d'employeurs anticipant une hausse de leurs effectifs et le pourcentage d’employeurs anticipant une baisse. Il s’agit donc 
d’un solde net – pouvant être positif ou négatif – de perspectives d’emploi. 
Les données sont corrigées des variations saisonnières afin de refléter au mieux la réalité des perspectives. Ces 

corrections permettent d’analyser les données en lissant l’impact des fluctuations saisonnières, qui se reproduisent 
normalement aux mêmes périodes chaque année. Les données ainsi corrigées sont donc plus représentatives sur le long 

terme. 
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Les grands enseignements

Pour le 1er trimestre 2022, les intentions d’embauche en France se maintiennent à un niveau historiquement élevé.

La Prévision Nette d’Emploi en France s’affiche à +26% pour la période janvier-mars 2022. Ce chiffre, bien qu’en léger repli par rapport au 

trimestre précédent, reste extrêmement élevé par rapport aux niveaux d’avant-crise. Il représente une progression de 26 points par rapport au 

premier trimestre 2021. 

C’est dans le secteur de la banque-finance que les entreprises affichent les prévisions les plus élevées. Les secteurs de l’hôtellerie-restauration et 

de l’industrie manufacturière, en revanche, s’inscrivent dans une dynamique moins favorable que les autres secteurs.

Parmi les principaux enseignements de cette édition :

• Les intentions d’embauche diminuent dans 7 des 10 secteurs étudiés, par rapport au quatrième trimestre 2021. Mais tous les secteurs 

affichent une Prévision Nette d’Emploi fortement positive.
• Les intentions d’embauche progressent fortement par rapport à la même période en 2021, puisqu’elles gagnent 26 points au total en un an.

Cette progression annuelle atteint 48 points dans le secteur de la banque-finance. C’est dans le secteur de la production primaire* que cette 

progression reste la plus limitée : 13 points en un an.

• C’est dans la Région Parisienne et le Centre-Ouest que les intentions d’embauche s’avèrent les plus positives, avec une Prévision Nette 

d’Emploi de +32%. Dans le Centre-Est, la Prévision Nette d’Emploi s’affiche à +21%, en croissance de 18 points en un an.

• Ce sont les entreprises de plus de 250 salariés qui affichent la Prévision Nette d’Emploi la plus positive : +37%, en progression de 33 points en 

un an. Dans les entreprises de moins de 10 salariés, les intentions d’embauche s’avèrent plus limitées, avec une Prévision Nette d’Emploi de 

+20%, en diminution de -13 points en un trimestre. 

* Agriculture, Chasse et Pêche ; Industries extractives ; Production et distribution d’électricité, de gaz et de climatisation ; Activités d'assainissement, de gestion des déchets.
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« Ce baromètre reflète la solidité de la reprise de 

l’économie française. Le gouvernement prévoit une 

hausse du PIB de 4% dans l'Hexagone en 2022, 

après un record à plus de 6% en 2021. Les 

anticipations des chefs d’entreprise reflètent la 
persistance de cette bonne orientation, même si on 

observe un léger repli par rapport au dernier 

trimestre 2021 ». 

Alain Roumilhac, Président de ManpowerGroup France

Les employeurs 
Français prévoient 
de maintenir un 
rythme d’embauche 
très soutenu au 
cours du 1er

trimestre 2022



ManpowerGroup Proprietary Information ManpowerGroup   |   MEOS Q1 2022 5

Perspectives d’emploi pour Janvier – Mars 2022

42% PLANIFIENT DES EMBAUCHES

15% ANTICIPENT DES LICENCIEMENTS

41% NE PRÉVOIENT AUCUN CHANGEMENT

2% NE SAVENT PAS

+27%
PRÉVISION

NETTE
D’EMPLOI

Anticipant une reprise économique solide, les employeurs interrogés en France par ManpowerGroup annoncent 

une Prévision Nette d’Emploi toujours très élevée, à +26% Ce chiffre baisse d’un point par rapport au trimestre 
précédent, mais progresse de 26 points en un an.
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Toutes les régions affichent des intentions d’embauche largement 
positives, en forte progression sur un an.
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Des intentions d’embauche en forte hausse dans le secteur de la 
banque-finance.

Les intentions d’embauche s’avèrent positives dans chacun des 10 secteurs d’activité étudiés. Dans tous 

les secteurs, elles régressent ou stagnent par rapport au trimestre précédent, sauf dans celui de la santé, de 
l’éducation, de l’action sociale et des services publics. Dans ce secteur, elles progressent de 2 points en 

un trimestre. 

FINANCE, BANQUE, 
ASSURANCE, IMMOBILIER

CONSTRUCTION
SERVICES PUBLICS, SANTÉ, 

ÉDUCATION, SERVICES 
COLLECTIFS

IT, TECHNOLOGIE,                    
TÉLÉCOMS. 

COMMUNICATION & MÉDIA

INDUSTRIE 
MANUFACTURIÈRE

NOT FOR PROFIT

PRODUCTION PRIMAIRE* HOTELLERIE /
RESTAURATION

COMMERCE DE GROS ET DE 
DÉTAIL / SUPPLY CHAIN & 

LOGISTIQUE

AUTRES SERVICES
Activités professionnelles,
scientifiques et techniques

AUTRES INDUSTRIES

42% 26% 27% 41% 16%

21% 16% 28% 26% 15% * Agriculture, Chasse et 

Pêche ; Industries 

extractives ; Production et 

distribution d’électricité, de 
gaz et de climatisation ; 

Activités d'assainissement, 

de gestion des déchets.
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Les entreprises affichent une Prévision Nette d’Emploi largement 
positive, quelle que soit leur taille.

MICRO

>10
PETITES

10-49
MOYENNES

50-249
GRANDE

250+

Nombre de collaborateurs

20% 22%
24%

37%
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Pour la première fois depuis le début de la pandémie, 

les intentions de recrutement sont positives dans les 40 pays 

et territoires sondés.
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Les plus fortes

Le Brésil, le Pérou et le Panama se classent en tête des 

prévisions d’embauche. 

PÉROU INDE PAYS-BAS

+51% +49% +47%

JAPON TAIWAN SINGAPOUR

+11% +13% +14%

Les plus faibles

Chacun des 40 pays étudiés annonce des Prévisions Nette d’emploi positives. Par rapport au trimestre 

précédent, les intentions d’embauche apparaissent en hausse dans 36 des 40 pays étudiés. 
Le Brésil arrive en tête du classement, avec une Prévision Nette d’Emploi de +57%.On trouve, en deuxième 

position, le Pérou, avec une Prévision Nette d’Emploi de +51% soit une croissance de 43 points en un an.

Le Panama, avec une Prévision Nette d’Emploi de +50%, arrive en troisième position, progressant de 26 points 
en un trimestre. 
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Les intentions de recrutement dans la région EMEA s’améliorent pour 

la deuxième fois consécutive dans tous les pays sondés en

comparaison annuelle

Par rapport à Q4 2020, les 
intentions de recrutement
s’améliorent dans 22 pays sur 
23. Seule la France enregistre
une légère baisse de 1%.

Ce sont les Pays-Bas qui 

affichent la Prévision Nette 

d’Emploi la plus favorable 
(+47%). 

La Grèce, avec +12%, est le pays 

de la région affichant les 

perspectives les moins 

dynamiques. 

PRÉVISIONS LES PLUS FORTES:
Pays-Bas (+47%), Irlande (+47%) et 

Portugal (+37)

PRÉVISIONS LES PLUS FAIBLES:
République Tchèque (+14%), Grèce

(+16%) et Hongrie (+19%)
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EXPLORE THE DATA

http://manpowergroup.com/meos
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ManpowerGroup Provides Solutions Across the Entire HR Life Cycle

Workforce Consulting & Analytics Workforce Management Talent Resourcing

Career Management Career Transition Attracting Top Talent

https://workforce-resources.manpowergroup.com/recruitment
https://workforce-resources.manpowergroup.com/recruitment/how-to-redeploy-displaced-workers-and-build-talent-communities
https://workforce-resources.manpowergroup.com/management-and-retention/how-to-boost-morale-in-times-of-uncertainty
https://workforce-resources.manpowergroup.com/transformation/development-culture-increases-engagement-2
https://workforce-resources.manpowergroup.com/transformation/how-covid-19-is-accelerating-digital-workforce-transformation
https://workforce-resources.manpowergroup.com/leadership-development

